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TpoLKOBM Cy CTarnHu npaTunaw NOCMOBHMX aKTUBHOCTU npeay3eha 1 oHM Cy YCroB KOHaYyHor pesynTaTa
paga. TokoM NocrnoBara TPOLLKOBW Ce CTalHO nparte U Npefy3nmajy ce Mepe 3a HUXOBO CMakEeHE.

TpolleHe enemMeHaTa ce MOXe U3pasnTh HaTyparHo, YMHe ra yTPOLLLM, U BPEAHOCHO, YMHE ra enemMeHTH
MPOU3BOH-E.

TpOLLUKOBM Y YXXEM CMUCHY jecy TPOLLKOBU nNnpeameTa pafa, cpefcrasa 3a paj v pagHe cHare. TpoLlKoBuM
Y LWWMPEM CMUCAY jecy pasHKU n3gaum Koju NpoucTnyy M3 akTMBHOCTM NocnoBaka npegyseha: Tyhe ycnyre,
KamaTte Ha aHraxxoBaHa CpeACcTBa U Apyro.

TpoLukoBu cy noyenu o3burbHuje aa ce usydasajy kpajem XIX n noyetkom XX Beka, ca nojaBom BeEMNUKMX
Kpu3a TOKOM kanuTtanuama. ViHaye, npBe naeje o TPOLLKOBMMA Be3Yjy Ce joLl 3a aHTUYKor dounosoda
Apuctotena. HberoBo cxBaTame je 61uno aa ce Bpe4HOCT Hekor Aobpa Moxe Hajborbe oueHUTH ,,ako ra
n3rybumo u3 gate rpyne poba unu ako ra woj gogamo.*

Ha BenuunHy TpolkoBa yTudy 6pojHu daktopyu. OHM Cy NOAEIbEHUN HA YHYTpaLLlHe U CrorballHse.
YHyTpalLtbM MOry GUTK TEXHUYKOT M OpraHn3aLnoHor kapakTepa. Crnorballtby cy LieHe efiemeHara
MPOM3BOAHE, KOjU Cy pe3ynTata TPXKULIHMX OgHOCa M MPONUCK ApYLUTBEA.

BucuHy yTpoliaka ycrnosrbaBajy ABe KOMMNOHeHTe. To Cy BeNUYMHa yTpoLlaka U BUCKMHa LieHe. To 3Hauu
[Ja Cy OCHOBHU eNneMeHTN TPOLLKOBa YTPOLULIM U LieHe (3apae No jeAMHULM YTpoLUaKa).

1. NOJAM YTPOLLUKA

YTpowlum ce pa3BpcTaBajy Ha NPoaYKTUBHE U HenpoAyKTuBHe. MNpoayKTMBHM Majy 3a pe3ynTaTt Hekn
YYMHaK, a HEeNpPOAYKTUBHU NpeacTaBrbajy usrybreHa cpegcrtea npmuspegHor npegyseha. NpoayktueHmu ce
pa3BpCTaBajy NpeMa HameHu, NepUoaNYHOCTM obpadyHa, EKOHOMCKO] HEOMXOAHOCTM yTpoLLlaka 3a
CTBapawe YYUHKa UTA.
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